Zalacznik

do Uchwaty Nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki pod firma: Wojewddzkie
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Legnicy
Spotka Akcyjna z dnia 22.01.2026 r.

UZASADNIENIE
do ustalenia wysokosci wynagrodzenia statego dla Czionkéw Zarzadu Spétki
pod firma WPEC w Legnicy S.A.

Ustawa z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spotkami
(dalej ,,Ustawa”) w zamierzeniu Ustawodawcy ma ustali¢ wiasciwg proporcje pomiedzy potrzeba zapewnienia
elastycznego mechanizmu okre$lania wynagrodzen oséb kierujacych spotkami z udziatem szeroko rozumianego
panstwa 1. z udziatem Skarbu Panstwa, jednostek samorzadu terytorialnego lub ich zwigzkéw, panstwowych
0s6b prawnych, komunalnych osob prawnych i zblizenia go w maksymalnym stopniu do zasad obowigzujacych
na rynku a potrzebg petnej realizacji konstytucyjnej zasady sprawiedliwo$ci spotecznej.

Realizacji tego celu stuzy m.in. art. 4 ust. 3 Ustawy przewidujacy mozliwos¢ elastycznego ksztattowania
wynagrodzen czlonkéw organdw zarzadzajgcych ze wzgledu na szczegolne okolicznosci dotyczace spdtki lub
rynku na ktorym dziata spotka.

W przypadku Wojewddzkiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej w Legnicy S.A. (dalej ,,WPEC”) wystepujg
wyjatkowe okolicznosci zarébwno po stronie rynku, jak i samej spotki. WPEC realizuje dziatalnos¢ o
fundamentalnym znaczeniu dla bezpieczenstwa energetycznego regionu, zapewniajac ciagto$¢ dostaw ciepta
systemowego dla kilku miast oraz mniejszych systemow cieptowniczych. Dziatalno$C ta stanowi realizacje
zadania publicznego o charakterze infrastrukturalnym i strategicznym, ktérego niezaktdcone wykonywanie
ma bezposredni wptyw na bezpieczeristwo mieszkancow.

Spétka funkcjonuje w warunkach bezprecedensowej transformacji sektora cieptowniczego, wymuszonej przez
dynamicznie zmieniajace sie regulacje krajowe i unijne, w szczegoinosci w zakresie dekarbonizacii, efektywnosci
energetycznej oraz ochrony $rodowiska. Proces ten obejmuje realizacje wieloletnich, kapitatochtonnych inwestycii
infrastrukturalnych, modernizacje zrédet ciepta oraz przebudowe sieci cieptowniczych, co wigze sie
z podwyzszonym ryzykiem finansowym, technologicznym i organizacyjnym.

Zakres odpowiedzialno$ci cztonkéw Zarzadu WPEC w tych warunkach znaczaco wykracza poza standardowe
zarzadzanie operacyjne. Obejmuje on nie tylko biezace prowadzenie przedsigbiorstwa, lecz takze podejmowanie
decyzji o dtugofalowych skutkach gospodarczych, spotecznych i $rodowiskowych, przy jednoczesnej
koniecznosci zapewnienia ciggtosci dostaw ciepta oraz stabilno$ci finansowej spotki. Skuteczna realizacja tych
zadan wymaga wysokospecjalistycznych kompetencji menedzerskich, faczacych wiedze techniczng, finansowg
i strategiczng, ktore na rynku pracy nalezg do rzadkich.

Ustalenie poziomu wynagrodzer\ nieadekwatnego do skali dziatalnosci spotki, szczegoinego charakteru rynku na
ktorym dziata spétka oraz stopnia ztozono$ci zadar powierzonych Zarzadowi WPEC mégtby negatywnie wptynaé
na zdolno$¢ spotki do utrzymania oraz pozyskania kadry zarzadzajacej o kompetencjach niezbednych do
realizacji zadan o strategicznym znaczeniu publicznym, co pozostawatoby w sprzecznosci z celem Ustawy.

Majac powyzsze na uwadze, nalezy uznaC, ze strategiczny charakter dziatalnosci WPEC, wyjatkowe
uwarunkowania rynku cieptowniczego oraz szczegélny zakres odpowiedzialno$ci Zarzadu w okresie transformacii
energetycznej stanowig wyjatkowe okoliczno$ci w rozumieniu art. 4 ust. 3 Ustawy uzasadniajace uksztattowanie
wynagrodzenia Zarzadu WPEC w oparciu o te regulacje.

Biorac pod uwage argumenty przedstawione powyzej, spetnione zostaty przestanki, o ktérych mowa w art. 4. ust.
3 Ustawy, umozliwiajace okre$lenie czesci statej wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spotki w wysokosci innej niz
okreslona w art. 4 ust. 2 Ustawy.



